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[bookmark: _Toc61597279]Résumé
Le présent plan de travail annuel  2021 est élaboré dans un contexte national et international marqué par la recrudescence de la pandémie à corona virus ou Covid-19, avec l’apparition d’une nouvelle souche. Il s’inscrit essentiellement dans la continuité de la plupart des activités qui étaient prévues pour être réalisées au cours de l’année 2020 mais dont la situation de la pandémie a considérablement ralentit leur lancement.
Comme cela a été fait en mars 2020, cette année encore, la nouvelle vague de la pandémie a amené les  autorités à prendre diverses mesures sanitaires dans tout le pays pour contenir la propagation de la pandémie. Les mesures prises vont de la sensibilisation de la population au confinement et au couvre feu dans les villes présentant des risques de propagation du virus. C’est donc dans ce contexte de préoccupation sanitaire nationale marquée aussi par remous sociaux conséquences de la crise sanitaire que le plan de travail  2021 de ITIE-Tchad a été élaboré. Le Plan de travail annuel 2021 présente les priorités du HCN dans la poursuite des améliorations constantes de la mise en œuvre de l’ITIE au Tchad depuis l’adhésion du pays à l’initiative, mais vise aussi à préparer le groupe multipartite à la validation du pays dans le cadre du le nouveau standard.
Le cadre logique suivi pour  la rédaction du PTA 2021 se décline comme suit :
1. Analyse et compréhension des priorités nationales définies dans le PND (Plan national de développement) 2017-2021 ;
2. Détermination des liens entre les objectifs du PND aves les objectifs nationaux de l’ITIE-Tchad ;
3. Evaluation de la mise en œuvre du PTA 2020 et détermination des activités en cours de réalisation ;
4. Collecte des activités nouvelles demandées par le HCN et des recommandations issues des rapports ITIE-Tchad ;
5. Rédaction du PTA 021.
La conception du plan de travail 2021 permet ainsi de suivre la réalisation de chaque objectif de la mise en œuvre, mais aussi d’assurer un suivi évaluation du plan et  enfin de mesurer son impact au niveau national.
Le PTA 2021 renferme six objectifs prioritaires. Ces six objectifs d’ITIE-Tchad ont un lien étroit avec les quatre objectifs prioritaires nationaux du PND. Le Plan de travail annuel 2021 est conçu de manière à faire ressortir la contribution de la mise en œuvre de l’ITIE dans l’atteinte des objectifs de développement du pays.
Les quatre premiers objectifs sont inhérents à la mise en œuvre de la Norme ITIE. Ils couvrent les exigences 2 à 7 de la Norme. Ils portent successivement sur :
1. La production du rapport ITIE ;
2. La dissémination ;
3. L’appui à la mise en œuvre de quelques actions spécifiques par les partenaires ;
4. La validation.
L’objectif 5 porte sur le renforcement de capacité des acteurs de la mise en œuvre de l’ITIE au Tchad (Haut comité national et le Secrétariat Technique Permanent).
 Enfin le dernier objectif concerne le suivi de la mise en œuvre de l’ITIE au Tchad. Il vise à satisfaire  l’exigence 1 « Suivi par le groupe multipartite) de la Norme.
Les informations complémentaires détaillées sur les six objectifs du plan de travail 2021 sont présentées en annexe du document.
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[bookmark: _Toc61597280]I. Objectif 1 : Production et Publication des Rapports ITIE 2019-2020
Le groupe multipartite souhaite tirer les enseignements issus du rapport ITIE 2018 et continuer avec l’opportunité de la déclaration assouplie pour produire au cours de cette année les rapports ITIE 2019 et 2020. Le HCN et le STP souhaitent avec l’accompagnement du Secrétariat International, s’organiser en commissions thématiques pour s’atteler à cette tâche.
La publication des rapports ITIE exhaustifs et fiables est la première des priorités du STP et du HCN pour l’année 2021.
Les activités relatives à cet objectif se présentent comme suit :
[bookmark: _Toc61597281]I-1 Engagements du HCN sur  l’exhaustivité et fiabilité du rapport 2018 
Il s’agit dans le cadre de cette activité de mettre en œuvre les engagements pris par le HCN lors de l’examen du rapport 2018.
Sur la question relative à la certification, le HCN projette de mettre en place en collaboration avec la Cour des Comptes un mécanisme de fiabilisation des données de l’Etat.
Sur la question de l’exhaustivité le HCN entend voir dans les rapports toutes les données relatives aux entités retenues dans le périmètre de déclaration. Pour cela, il fera participer dans la nouvelle, les entités dont les données ne seront pas reportées par l’Etat.

L’objectif  attendu de cette activité est d’accroitre la qualité des prochains rapports par rapport au rapport 2018.
[bookmark: _Toc61597282]I-2 Divulgation des informations financières des exercices 2019 et 2020
Dans le cadre de la publication régulière de rapports ITIE, le HCN souhaite collecter et publier les informations des deux exercices. Une partie de ces informations sont déjà collectées dans le cadre du rapport 2018. il reste à collecter les informations financières dans le cadre des exercices 2019 et 2020 pour permettre une présentation évolutive de la mise en œuvre d’une année sur l’autre.

L’objectif recherché est de suivre l’évolution du secteur tant quantitativement que qualitativement sur le temps.
[bookmark: _Toc61597283]I-3 Liens avec le PND
L’activité de produire et publier le rapport ITIE a pour objectif de promouvoir la transparence et la bonne gouvernance dans le secteur extractif et de susciter un débat public éclairé. Les résultats attendus de ces activités concourent à l’atteinte du deuxième  et troisième objectifs du plan national de développement (PND) : Renforcement de la bonne gouvernance et de l’Etat de droit ; Développement d’une économie diversifiée.

Le budget prévisionnel de l’objectif 1 du plan national de travail est estimé à 85 000 000 FCFA (Quatre vingt cinq millions de francs CFA). Le financement est à rechercher.
[bookmark: _Toc61597284]II. Objectif 2 : Communication
La communication est la deuxième activité importante du mécanisme ITIE au Tchad. Elle vise à informer et sensibiliser les concitoyens sur la contribution du secteur extractif et son impact dans l’économie nationale. Les activités principales de cet objectif concernent les débats publics, l’accessibilité des données, le suivi des recommandations et les résultats couronnés par des campagnes d’informations et sensibilisations à organiser à travers tout le pays.
Cette année, le HCN compte tirer les enseignements de la composante A2 « Renforcement de l’efficacité de la communication » du projet de pérennisation de ITIE au Tchad en cours, financée par la Banque mondiale pour developper une stratégie de communication efficace déterminant les supports, les canaux et des  messages spécifiques pour chaque cible.
Les résultats attendus sont de, susciter le débat public sur la transparence et la gestion du secteur extractif, enfin de mesurer l’impact de l’ITIE au Tchad.
Le budget prévisionnel de cette activité est estimé à 50 000 000FCFA (Cinquante millions de francs CFA.). Le financement est à rechercher.
[bookmark: _Toc61597285]III. Objectif 3 : Activités spécifiques de mise en œuvre
Le troisième objectif concerne les activités spécifiques de mise en œuvre. Les activités concernées par cet objectif portent sur les mesures correctives issues de la validation de 2019, les activités relatives au projet de pérennisation de l’ITIE financé par la Banque Mondiale  et la feuille de route sur la propriété effective financée par l’Union Européenne. 
[bookmark: _Toc61597286]III-1 Mesures correctives
La récente validation du Tchad a recommandé neuf mesures correctives à mettre en place avant la prochaine validation prévue pour le mois de novembre 2020.
Un groupe de travail a été mis en place par arrêté n°044/PR/MPME/HCN/CSTP/20 pour suivre la réalisation de ces mesures correctives.
Le groupe a travaillé en interne sur les approches stratégiques à adopter pour accomplir ces mesures. Des actions de plaidoyer et de sensibilisation en direction des administrations concernées ont été retenues. Il reste au groupe de conduire ces actions et de rédiger son rapport d’activité final.
 Ces mesures correctives sont de deux types .Une mesure politique et huit mesures techniques.
La mesure corrective politique est. Le résultat attendu de l’accomplissement de la mesure corrective relative à l’ordonnance 023,  est l’ouverture à la participation de la société civile au processus ITIE. Cette mesure est en lien avec le premier objectif du plan national de développement (PND) : Renforcement de l’unité nationale.
Les huit autres mesures sont d’ordre technique. Elles portent sur le renforcement des Exigences 2 à 6. Ces mesures sont en lien avec le deuxième objectif du plan national de développement (PND) : Renforcement de la bonne gouvernance et de l’Etat de droit.
[bookmark: _Toc61597287]III-2 Projet de Pérennisation de ITIE
Le Tchad soucieux de poursuivre ses efforts déployés dans le cadre de la mise en œuvre de l’ITIE depuis son acceptation comme pays candidat en 2010 , a demandé et obtenu l’appui de la Banque Mondiale le financement de quelques activités indispensables et nécessaires à la pérennisation du processus ITIE dans le pays. 
L’appui accordé par la Banque Mondiale à travers le don MDTF (Multi-donors Trust Fund) a pour objectif général le renforcement de la gouvernance institutionnelles du Secrétariat Technique Permanent afin d’avoir un impact réel et palpable de la mise en œuvre de l’ITIE au Tchad.
Le projet est structuré en  quatre composantes et se présente  comme suit :

        Projet de Pérennisation de ITIE-Tchad financé par la Banque Mondiale
	No.
	Activités
	Résultats attendus
	Coût en usd
	 Commentaire 

	1
	Développer les procédures et l’infrastructure pour la divulgation des contrats et des informations
	Mini-cadastre
	50 000 
	L'activité n'a pas encore démarré. Le dossier est dans le circuit administratif pour son approbation.

	2
	Renforcer l’efficacité de la communication et de la diffusion du STP
	Carte des acteurs, stratégie de communication
	90 000 
	L'activité a démarré en décembre 2020.

	3
	Renforcer les processus administratifs et les contrôles internes du STP
	Procédures détaillées de contrôle du budget et des dépenses
	140 000 
	L'activité n'a pas encore démarré. Le dossier est dans le circuit administratif pour son approbation.

	4
	Pérenniser la collecte et la déclaration des recettes extractives du gouvernement aux fins de l’ITIE
	Arrangements institutionnels efficaces pour la collecte et la déclaration des recettes publiques dans le cadre de l’ITIE
	50 000 
	L'activité a démarré en décembre 2020.

	5
	Gestion de Projet
	
	20 000
	

	
	Coût total
	350 000
	



Le coût estimatif de l’activité s’élève à 350 000 USD soit approximativement équivalent à 175 000 000 FCFA  (Cent soixante quinze millions de francs CFA) au taux de conversion de un dollar égal 500 FCFA.
[bookmark: _Toc61597288]III-3 Propriété effective
Le Haut Comité national ITIE-Tchad a élaboré une feuille de route pour la mise en œuvre de la propriété effective dans le secteur extractif en 2016.
L’objectif de cette feuille est de disposer d’un registre public sur la propriété effective dans le secteur extractif.
Cette activité prévue pour être réalisée en 2020 a connu du retard au démarrage en raison de la pandémie à corona virus. Elle a finalement commencé au dernier 2020 et se poursuivra au cours de l’exercice 2021.
Le budget prévu pour la réalisation de l’activité s’élève à 57 796 775 FCFA (cinquante-sept millions sept cent quatre-vingt-seize mille sept cent soixante-quinze francs CFA) totalement pris en charge par l’union européenne.
III-4 Divulgation des contrats
Le Tchad a publié en novembre 2019 le décret N°1838/PR/MPME/2019 portant « Politique de publication des informations dans le secteur extractif ».
Conformément à l’Exigence 2.4 (b), le Haut Comité national ITIE-Tchad en étroite collaboration avec le ministère du pétrole et des mines projettent de mettre en place un comité chargé de suivre l’exécution dudit décret.
Les différentes actions à mener sont décrites dans le calendrier détaillé des activités.
Le coût de fonctionnement du comité est supporté par le budget du Ministère du Pétrole et des Mines .
[bookmark: _Toc61597289]IV. Objectif 4 : Validation
Aux termes des décisions prises par le Conseil d’administration de ITIE, la validation du Tchad se fera dans le cadre du nouveau modèle. La date de cette validation est e rendue publique et fixée pour le 1er octobre 2021.	

Afin de mieux  préparer  cette échéance, le Haut comité national compte en collaboration avec le Secrétariat international organiser un atelier de pré validation. Les résultats attendus de cette activité c’est de permettre aux membres du HCN l’appropriation du nouveau standard et assure une bonne préparation  à la nouvelle validation à travers une auto-évaluation des performances.

Le budget prévu pour la réalisation de l’activité est estimé à 10 000 000 FCFA (Dix millions de francs CFA). Le financement est à rechercher.
[bookmark: _Toc61597290]V. Objectif 5 : Renforcement de capacité
Lors de l’examen du rapport ITIE-Tchad, les membres du HCN ont sollicité d’avoir quelques activités de renforcement d’activité au cours de l’exercice 2021, cela afin de suivre les nouveaux développements en cours dans la Norme ITIE 2019. Une série de trois webinaires organisé par le Secrétariat International sur des thématiques spécifiques intéressant la mise en œuvre de  la Norme ITIE au Tchad pourrait être envisagée.

En sus de la formation spécifique à la Norme, certains membres du HCN et du  STP sont intéressés par des programmes de renforcement de leur compétence dans les domaines spécifiques telles que la communication, l’exploitation des bases de données, la modélisation financière des revenus pétroliers. Pour ce faire, un consultant sera recruté pour élaborer un plan de formation triennal pour l’ensemble des acteurs de la mise en œuvre.

Enfin une dotation nouvelle en équipements et moyens matériels de dernière génération est à mettre à la disposition du STP et du HCN pour leur permettre de mieux s’adapter à l’évolution technologique et de mieux assumer leurs missions.

L’objectif général recherché à travers les actions ci-dessus est de permettre à l’équipe du Secrétariat national et le HCN de disposer d’un plan de formation et de travailler dans les conditions optimales pour promouvoir la mise en œuvre de l’ITIE au Tchad.

L’objectif de renforcement de capacité est en lien avec le deuxième objectif du plan national de développement (PND) : Renforcement de la bonne gouvernance et de l’Etat de droit.
Le budget prévisionnel estimé pour la réalisation de l’activité Renforcement de capacité s’élève à 50 000 000 FCFA (Cinquante millions francs CFA). Le financement est à rechercher.
[bookmark: _Toc61597291]VI. Objectif 6 : Suivi de la mise en œuvre et Financement
La mise en œuvre de l’ITIE nécessite un suivi régulier au quotidien eu égard à l’évolution très rapide de la norme et de l’étendue des sujets que celle-ci couvre.

L’ITIE-Tchad fête cette année sa dixième année d’existence. Jusque là, l’initiative a fonctionné grâce aux subventions de l’Etat et l’appui technique et financier des partenaires internationaux. En ces temps d’incertitude dus à la pandémie, les ressources se raréfient, alors que l’initiative demeure pertinente pour la relève économique nationale. Il est des lors urgent pour une mise en œuvre efficace de disposer  des financements stables et garantis.

Les activités de l’objectif 6 sont en lien avec le deuxième objectif du plan national de développement (PND) : Renforcement de la bonne gouvernance et de l’Etat de droit.
Dans le cadre de cet objectif les activités suivantes sont nécessaires :
[bookmark: _Toc61597292]VI-1 Suivi de la mise en œuvre
Le décret N°1637/PR/MPE/2018 dispose en son article 14 que le HCN se réunit quatre fois par an en session ordinaire sur convocation de son Président.
L’objectif de cette activité est  de permettre au HCN d’assurer son rôle de suivi de la mise en œuvre à travers la mesure des activités réalisées dans le plan de travail 2021.
Le secrétariat Technique Permanent dans le cadre de cette composante fera des réunions mensuelles d’évaluation de performance de l’exécution du plan de travail.
Les frais relatifs à l’organisation des sessions et les indemnités des membres du Haut Comité national ainsi que les frais de fonctionnement du Secrétariat Technique Permanent sont présenté dans le budget 2021.
[bookmark: _Toc61597293]VI-2 Mise en œuvre des Recommandations des Rapports précédents
Le rapport ITIE 2018 ainsi que le rapport de validation du Tchad de mai 2019 ont fait des recommandations susceptibles d’améliorer la production et la publication des rapports ITIE. Celles-ci sont au nombre de 27. Certaines sont en cours de réalisation et d’autres pas. Le détail des recommandations est présenté au point 7 du rapport 2018.

L’objectif recherché dans cette activité est de réduire substantiellement (+50%) le nombre des recommandations non accomplies.  
[bookmark: _Toc61597294]VI-3 Rapport d’avancement
Le Haut comité national ITIE-Tchad a mis en place un groupe de travail pour la rédaction de son rapport annuel d’avancement. Ce groupe est composé des membres du Secrétariat Technique Permanent et de quelques membres du groupe multipartite.
L’objectif recherché dans la rédaction du rapport est d’évaluer et de mesurer les résultats et l’impact de la mise en œuvre de l’ITIE au Tchad.
A cet effet, un rapport d’avancement couvrant la période 2018 à 2020 sera élaboré et présenté au cours d’un atelier ouvert au public.
L’atelier sera financé sur le financement de l’Etat.
[bookmark: _Toc61597295]VI-4 Révision du Plan de travail
Pour être en conformité avec la note d’orientation N°2, le Haut Comité National s’engage à réviser annuellement son plan de travail annuel 2021.
Un certain nombre d’actions seront prises pour réaliser cette activité :
· Consultation des parties prenantes
· Rédaction du plan de travail révisé
· Organisation d’un atelier de validation du plan de travail révisé
· Publication du plan de travail 
Cette activité consommera des ressources humaines matérielles et financières.
L’atelier sera financé sur le financement de l’Etat.
[bookmark: _Toc61597296]VI-5 Etudes sur le Financement autonome ITIE-Tchad
Cette activité était prévue dans le plan de travail 2020. Elle n’a pas pu être exécutée faute de financement.

Les difficultés de financement de ITIE-Tchad sont récurrentes chaque année. Avec le nouveau contexte international marqué par la pandémie et le ralentissement économique mondial, le problème devient crucial et mérite une attention particulière.
Pour remédier à ce problème qui à la longue risque de constituer un obstacle à la pérennisation de l’ITIE, le HCN souhaite lancer une étude sur la mise en place d’un mécanisme de financement pérenne du processus ITIE au Tchad

L’objectif est de rechercher un financement pour lancer une étude de   mise en place d’un mécanisme de financement pérenne du processus ITIE au Tchad en conformité avec les lois et règlements nationaux et qui garantit un système de mesure régulier de ses activités. Cette étude pourrait exploiter  les dispositions de l’exigence 5 relative à l’affectation des revenus et voir dans quelle mesure une partie des revus issus du secteur pourrait être affecté de manière durable au soutien des activités de ITIE-Tchad.

Le budget de l’activité est estimé à 10 000 000FCFA (Dix millions de francs CFA.).
[bookmark: _Toc61597297]VII. Budget 2021
Les activités du plan de travail national 2021 seront financées par le gouvernement, l’Union Européenne et la Banque Mondiale. L’Etat finance les salaires et les dépenses nécessaires au fonctionnement du STP, les partenaires se sont engagés sur les activités opérationnelles.
[bookmark: _Toc61597298]VII-1 Activités sous financement Etat
Les activités sous financement de l’Etat sont présentées suivant la nomenclature budgétaire de l’Etat. Elles sont enregistrées sous trois titres qui se déclinent comme suit :
[bookmark: _Toc61597299]VII-1-a Dépenses de Personnel
Le Secrétariat Technique Permanent est composé du Coordonnateur et son adjoint, de 3 experts, d’un comptable et son assistant, d’un secrétaire, de 4 chauffeurs, d’une employée de bureau, d’un planton et d’un gardien.
Le budget prévisionnel du chapitre « Dépenses de personnel » s’élève à        151 920 000 FCFA (Cent cinquante un million neuf cent vingt francs CFA).
[bookmark: _Toc61597300]VII-1-b Dépenses des Biens et services
Pour assurer son fonctionnement normal, le STP recours à un certain nombre de charges. Ces charges sont reparties respectivement en dépenses de biens et de services. 
Le budget prévisionnel des chapitres « Dépenses de Services » et« Dépenses de Biens » s’élève respectivement à 74 155 235 FCFA (Soixante quatorze millions cent cinquante cinq mille deux cent trente cinq  francs CFA) et 38 500 000FCFA Trente huit millions cinq cent mille francs CFA).
[bookmark: _Toc61597301]VII-1-c Dépenses d’investissements
Le budget prévisionnel pour assurer le renouvellement des investissements  s’élève à 20 740 000 FCFA (Vingt millions sept cent quarante mille francs CFA).
[bookmark: _Toc61597302]VII-1-d Autres dépenses
Cette rubrique enregistre les dépenses des activités opérationnelles et dépenses des arriérés des fournisseurs prévues au budget 2021.
Les activités opérationnelles du plan de travail 2021 sous financement de l’Etat sont estimées à 104 660 000FCFA (Cent quatre millions six cent soixante mille francs CFA).
Les factures non payées des fournisseurs d’exploitation s’élèvent à 25 475 000FCFA ( Vingt cinq millions quatre cent soixante quinze mille francs CFA).
Elles ont une ancienneté moyenne respectivement de 5 et 2 ans.
[bookmark: _Toc61597303]VII-2 Activités sous financement Partenaires
L’Union Européenne et la Banque Mondiale se sont engagés sur l’exercice 2020 à appuyer la mise en œuvre de l’ITIE respectivement à hauteur de 162 749 895FCFA (Cent soixante-deux millions sept cent quarante-neuf mille huit cent quatre-vingt-quinze francs CFA.) et 350 000 USD soit approximativement équivalent à 175 000 000 FCFA au taux de un dollar égal 500 FCFA.
[bookmark: _Toc61597304]VII-2-a Activités sous financement de l’Union  Européenne
Sur l’exercice 2020, seule l’activité relative à la production du rapport 2018 a été réalisée. 
L’activité relative à la propriété effective a commencé au dernier trimestre 2020 et se poursuivra au cours de l’année 2021.
Tableau 3.2.a : Tableau Financement de l’Union Européenne
	Propriété effective

	Désignation
	Quantité
	Prix unitaire
	Prix total

	Impression documents
	40 000
	35
	1 400 000

	Atelier d’échanges
	
	
	

	Location salle
	1
	300 000
	300 000

	Restauration
	60
	30 000
	1 800 000

	Kit (blocs note+ stylos) 60 participants
	60
	5 000
	300 000

	Expertise
	
	
	

	Honoraires et perdiems
	75
	655 957
	49 196 775

	Atelier de validation projet de loi sur la propriété effective
	
	
	

	Location de salle
	1
	300 000
	300 000

	Restauration
	60
	30 000
	1 800 000

	Kit (blocs note+ stylos) 60 participants
	60
	5 000
	300 000

	Atelier de validation du registre
	
	
	

	Location de salle
	1
	300 000
	300 000

	Restauration
	60
	30 000
	1 800 000

	Kit (blocs note+ stylos) 60 participants
	60
	5 000
	300 000

	
	
	
	57 796 775


[bookmark: _Toc61597305]VII-2-b Activité sous financement de la Banque Mondiale
Les activités du projet de pérennisation de ITIE-Tchad prévues dans le plan de travail 2020 ont connu des retards dans leurs démarrage. Les activités 2 et 4 ont été lancées en décembre 2020, elles se poursuivront au cours de cette année. Les activités 1, 3 et 5 seront lancées au cours du premier trimestre 20121.
Le tableau 3.2.b ci-dessous donne une présentation globale de l’enveloppe budgétaire.
Tableau 3.2.b : Budget Projet de Pérennisation
	N°
	Composante
	Budget Total (USD)

	1
	Elaborer les procédures et dotation de l'infrastructure pour la divulgation des contrats et information du secteur extractif
	50 000

	2
	Renforcer l'efficacité de la communication et de la diffusion des activités du Secrétariat national ITIE
	90 000

	3
	Renforcer le processus administratif et le contrôle interne du Secrétariat national
	140 000

	4
	intégrer la collecte et la déclaration des recettes extractives gouvernementales aux fins de l'ITIE
	50 000

	5
	Gestion de projet
	20 000

	
	Total
	350 000
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	[bookmark: RANGE!A2:G17]Tableau d'analyse de réalisation des activités du Plan de Travail ITIE-Tchad 2020

	
	
	
	
	
	
	

	Numéro
	Rubriques
	Nombre activités
	Réalisée 
	En cours 
	Non réalisée 
	 Commentaires 

	 
	I. Axes
	 
	 
	                     -     
	                                -     
	 

	1
	Production et publication  de rapport ITIE
	5
	5
	0
	0
	 

	2
	Dissémination de rapport ITIE
	3
	0
	0
	3
	 

	3
	Activités spécifiques de mise en œuvre
	8
	0
	4
	4
	 

	4
	Validation
	2
	0
	0
	2
	 

	5
	Renforcement de capacité
	2
	0
	0
	2
	 

	6
	Suivi de mise en œuvre et Financement
	8
	3
	3
	2
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Total des Axes
	28
	8
	7
	13
	 

	 
	Total des Axes en pourcentage
	100%
	29%
	25%
	46%
	 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Date d'évaluation Lundi 21/08/2017
	vendredi 15 janvier 2021
	
	
	
	






[bookmark: _Toc61597309]ANNEXE 3         Calendrier des activités

	N°
	Activités
	 
	 

	
	
	janv.-21
	févr.-21
	mars-21
	avr.-21
	mai-21
	juin-21
	juil.-21
	août-21
	sept.-21
	oct.-21
	nov.-21
	déc.-21

	Axe I: Production et Publication de rapports
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Actions de régulation du rapport 2018
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Réunion de lancement 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Collecte des informations manquantes
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Réunions de travail
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Rapport d’activité
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Présentation du rapport à la session du HCN
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Rapports 2019 et 2020
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Elaboration du rapport de cadrage 2019-2020
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	Approbation du rapport de cadrage 2019-2020
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	Elaboration du rapport ITIE 2019
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	Elaboration du rapport ITIE 2020
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	Approbation du rapport ITIE 2020
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	11
	Approbation du rapport ITIE 2020
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Axe II: Communication
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	12
	Mise en œuvre de la nouvelle stratégie de communication
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	13
	Débat public
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	14
	Accessibilité des données
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	15
	Examen des résultats (impact)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Axe III : Activités spécifiques de mise en œuvre
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Projet Banque Mondiale
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16
	Développer les procédures et l’infrastructure pour la divulgation des contrats et des informations
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	17
	Renforcer l’efficacité de la communication et de la diffusion du STP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	18
	Renforcer les processus administratifs et les contrôles internes du STP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19
	Pérenniser la collecte et la déclaration des recettes extractives du gouvernement aux fins de l’ITIE
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20
	Gestion du projet de pérennisation de l'ITIE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Projet Union Européenne
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21
	Feuille de route sur la propriété effective
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Mesures correctives
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	Mesure corrective 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	23
	Mesures correctives 2 à 6
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Plan de divulgation des contrats
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	24
	Mise en place de la cellule
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	25
	Collecte des informations
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	26
	Rapport d’activité
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	27
	Présentation rapport à la session
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Axe IV: Validation
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	28
	Analyse du rapport 2018 vs fichier excel du SI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	29
	Atelier de Pré validation
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	30
	Examen de validation
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Axe V: Renforcement de capacité
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	31
	Dotation en équipements et matériels de bureau du STP et HCN
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	32
	Elaboration d'un plan de formation
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	33
	Formations du STP et HCN assurées par le SI
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Axe VI: Suivi de la mise en œuvre et financement
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	34
	Elaboration du rapport d'avancement
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	35
	Etude pour une mise en place d'un mécanisme de financement pérenne de ITIE-Tchad
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	36
	Fonctionnement du STP ITIE-Tchad
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	37
	Mise en œuvre des recommandations ITIE issues des rapports antérieurs
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	38
	Révision du plan de travail annuel
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	39
	Sessions du HCN
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Activités sous financement de l’Etat
	N°
	Objectifs PND
	Objectifs ITIE-Tchad
	Activité
	Indicateurs de mesure
	Impacts attendus
	Responsable
	calendrier
	Coût en FCFA
	Financement

	1
	PND2
	Axe 1
	Réunion de lancement 
	PV Réunion
	Démarrage des activités du groupe de travail
	STP/HCN
	T1 2021
	 
	Etat

	2
	PND2
	Axe 1
	Collecte des informations manquantes
	Disponibilité de formulaires renseignés
	Amélioration qualité du rapport ITIE et de la validation
	STP/HCN
	T1 2021
	                              8 000 000   
	Etat

	3
	PND2
	Axe 1
	Réunion de travail
	PV Réunion
	Suivi des engagements
	STP/HCN
	T1 2021
	 
	Etat

	4
	PND2
	Axe 1
	Rapport d’activité
	Disponibilité rapport
	Présentation l’activité et résultats du groupe de travail
	STP/HCN
	T1 2021
	 
	Etat

	5
	PND2
	Axe 1
	Présentation du rapport à la session du HCN
	Disponibilité support de présentation apport
	Approbation du HCN sur le rapport
	STP/HCN
	T1 2021
	 
	Etat

	7
	PND2
	Axe 1
	Approbation du rapport de cadrage 2019-2020
	PV session
	Contribution à l'atteinte de l'objectif 2 du PND
	STP/HCN
	T2-T3 2020
	                              3 000 000   
	Etat

	11
	PND2
	Axe 1
	Approbation du rapport ITIE 2020
	PV session
	Présentations adaptées aux groupes cibles
	STP/HCN
	T4 2020
	 
	Etat

	12
	PND4
	Axe 2
	Mise en œuvre de la nouvelle stratégie de communication
	Supports et canaux
	Renforcement de l’efficacité de communication du STP, large diffusion
	STP/HCN
	T4 2020
	 
	Etat

	13
	PND4
	Axe 2
	Débat public
	Rapport des activités de communication
	Suscitation du débat autour des chiffres des rapports ITIE
	STP/HCN
	T4 2020
	                            39 660 000   
	Etat

	14
	PND4
	Axe 2
	Accessibilité des données
	Mise à jour des publications sur le site web ITIE-Tchad
	Meilleure compréhension du public, Accessibilité aux rapports ITIE
	HCN/Parlement
	T1-T2 2020
	 
	Etat

	15
	PND4
	Axe 2
	Examen des Résultats (impact)
	Rapport d’étude d’évaluation
	 Suivi des résultats de l’étude.
	HCN/Parlement
	T1-T2 2020
	                              8 000 000   
	Etat

	24
	PND2
	Axe 3
	Mise en place de la cellule
	Existence de la cellule
	Accomplissement de l'exigence sur la divulgation des contrats
	 
	T1 2020
	 
	Etat

	25
	PND2
	Axe 3
	Collecte des informations
	 
	 
	 
	T1-T4 2020
	 
	Etat

	26
	PND2
	Axe 3
	Rapport d’activité
	 
	 
	 
	T1;T2;T3;T4 2020
	 
	Etat

	27
	PND2
	Axe 3
	Présentation rapport à la session
	 
	 
	 
	T1;T2;T3;T4 2020
	 
	Etat

	31
	PND2
	Axe 5
	Elaboration d'un plan de formation
	Existence du plan de formation
	Renforcement des capacités techniques du STP et du HCN
	STP/HCN
	T1-T2 2020
	                            17 000 000   
	Etat

	32
	PND2
	Axe 5
	Dotation en équipements et matériels de bureau du STP et HCN
	Disponibilité des équipements et matériels
	Amélioration des conditions de travail
	 
	 
	                            20 740 000   
	Etat

	34
	PND2
	Axe 6
	Fonctionnement du STP ITIE-Tchad
	PV réunions du STP
	Amélioration de la validation
	 
	 
	                         261 050 235   
	Etat

	35
	PND2
	Axe 6
	Sessions du HCN
	PV réunions du HCN
	Amélioration de la validation
	 
	 
	                            36 000 000   
	Etat

	36
	PND2
	Axe 6
	Mise en œuvre des recommandations ITIE issues des rapports antérieurs
	Accomplissements des recommandations
	Amélioration dans la qualité de la mise en œuvre de ITIE
	 
	 
	                            18 000 000   
	Etat

	38
	PND2
	Axe 6
	Révision du plan de travail annuel
	Plan de travail révisé
	Prise en compte des objectifs nationaux dans le PTA
	STP/HCN
	T4 2020
	                              4 000 000   
	Etat



Activités sous financement de la Banque Mondiale
	N°
	Objectifs PND
	Objectifs ITIE-Tchad
	Activité
	Indicateurs de mesure
	Impacts attendus
	Responsable
	calendrier
	Coût en FCFA
	Financement

	18
	PND2
	Axe 3
	Développer les procédures et l’infrastructure pour la divulgation des contrats et des informations
	Mini cadastre
	Mise en œuvre d'un SIG du registre pétrolier
	STP/HCN/PAMFIP
	T1-T3 2020
	                            25 000 000   
	BM

	19
	PND2
	Axe 3
	Renforcer l’efficacité de la communication et de la diffusion du STP
	Stratégie de communication
	Renforcement de l'impact de ITIE auprès des groupes cibles
	STP/HCN/PAMFIP
	T1-T2 2020
	                            45 000 000   
	BM

	20
	PND2
	Axe 3
	Renforcer les processus administratifs et les contrôles internes du STP
	Manuel de procédures et de contrôle interne
	Respect des textes et normes de travail
	STP/HCN/PAMFIP
	T1-T3 2020
	                            70 000 000   
	BM

	21
	PND2
	Axe 3
	Pérenniser la collecte et la déclaration des recettes extractives du gouvernement aux fins de l’ITIE
	Rapport d'étude
	Intégration de l'ITIE dans le système du gouvernement
	STP/HCN/PAMFIP
	T1-T3 2020
	                            25 000 000   
	BM

	22
	PND2
	Axe 3
	Gestion du projet de pérennisation de l'ITIE
	Rapport de gestion du projet
	Pérennisation du processus ITIE au Tchad
	PAMFIP
	T4 2020
	                            10 000 000   
	BM



Activités sous financement de l’UE
Impacts at
	N°
	Objectifs PND
	Objectifs ITIE-Tchad
	Activité
	Indicateurs de mesure
	Impacts attendus
	Responsable
	calendrier
	Coût en FCFA
	Financement

	23
	PND2
	Axe 3
	Feuille de route sur la propriété effective
	Disponibilité du registre
	 
	STP/HCN
	T1-T3 2020
	              57 796 775   
	UE




Activités en attente de financement 

	N°
	Objectifs PND
	Objectifs ITIE-Tchad
	Activité
	Indicateurs de mesure
	Impacts attendus
	Responsable
	calendrier
	Coût en FCFA
	Financement

	6
	PND2
	Axe 1
	Elaboration du rapport de cadrage 2019-2020
	Disponibilité rapport
	Contribution à l'atteinte de l'objectif 2 du PND
	STP/HCN
	T1-T2 2020
	              10 000 000   
	A rechercher

	8
	PND2
	Axe 1
	Elaboration du rapport ITIE 2019
	Disponibilité rapport
	Couverture exhaustive des rapport ITIE 2017-2018
	STP/HCN
	T1 2020
	 
	A rechercher

	9
	PND2
	Axe 1
	Elaboration du rapport ITIE 2020
	Disponibilité rapport
	Contribution à l'atteinte de l'objectif 2 du PND
	STP/HCN
	T2 2020
	              37 500 000   
	A rechercher

	10
	PND2
	Axe 1
	Approbation du rapport ITIE 2019
	PV session
	Contribution à l'atteinte de l'objectif 2 du PND
	STP/HCN
	T3 2020
	              37 500 000   
	A rechercher

	29
	PND2
	Axe 4
	Atelier de Pré validation
	Rapport d'atelier
	Impacts de l'ITIE dans le pays
	STP/HCN
	T3 2020
	              10 000 000   
	A rechercher

	33
	PND2
	Axe 5
	Formations du STP et HCN assurées par le SI
	Rapport de formation des membres du STP/HCN
	Acquisition avérée de nouvelles compétences
	STP/HCN
	T1-T4 2020
	 
	A rechercher

	37
	PND2
	Axe 6
	Elaboration du rapport d'avancement
	Disponibilité du rapport
	Evaluation des résultats de la mise en œuvre dans l'atteinte des objectifs nationaux
	STP/HCN
	T1-T3 2020
	 
	A rechercher

	39
	PND2
	Axe 6
	Etude pour une mise en place d'un mécanisme de financement pérenne de ITIE-Tchad
	Disponibilité d'une convention de financement de ITIE-Tchad
	Amélioration de la gestion financière du processus ITIE au Tchad
	STP/HCN
	T1-T4 2020
	                6 000 000   
	A rechercher





[bookmark: _Toc61597311]ANNEXE 5 		Budget 2021 consolidé
	Budget ITIE-Tchad Exercice 2021 Synthèse

	
	
	
	
	
	
	

	Rubriques
	Etat
	Union Européenne
	Banque Mondiale
	Autres à rechercher
	Total
	Pourcentage

	Fonctionnement
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Personnel
	151 920 000
	 
	 
	 
	151 920 000
	23%

	Biens et services
	112 655 235
	 
	 
	 
	112 655 235
	17%

	Investissement
	20 740 000
	 
	 
	 
	20 740 000
	3%

	Dettes fournisseurs
	25 475 000
	 
	 
	 
	25 475 000
	4%

	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total Dépenses de fonctionnement
	310 790 235
	0
	0
	0
	310 790 235
	48%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Activités
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	[bookmark: _GoBack]Objectif 1 : Production des rapports 2019-2020
	 
	 
	 
	 85 000 000
	0
	0%

	Objectif 2 : Dissémination des rapports 2017-2018
	39 660 000
	 
	 
	 
	39 660 000
	6%

	Objectif 3 : Activités spécifiques
	8 000 000
	57 796 775
	175 000 000
	 
	240 796 775
	37%

	Objectif 4 : Validation
	 
	 
	 
	 20 000 000
	0
	0%

	Objectif 5 : Renforcement de capacité
	17 000 000
	 
	 
	 
	17 000 000
	3%

	Objectif 6 : Suivi de la mise en œuvre
	40 000 000
	 
	 
	 
	40 000 000
	6%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total  Dépenses Activités
	104 6cx60 000
	57 796 775
	175 000 000
	105 000 000
	337 456 775
	52%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total Général Dépenses
	415 450 235
	57 796 775
	175 000 000
	105 000 000
	648 247 010
	100%
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